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INHOUD

Ook in de Diocesane Pedagogische Begeleidingsdienst (DPB) Brugge blijft de
ondersteuning van schoolbesturen in het schooljaar 2011 - 2012 een absolute
prioriteit.

De DPB Brugge, de VIMKO (Vereniging van Inrichtende Machten van het
Katholiek Onderwijs) en het VSKO organiseren een aantal vormingsmomenten
waarvoor wij de nodige aandacht én het nodige engagement vragen.

In deze map hebben wij alle initiatieven op een rijtje gezet. Bovenaan staat
het onderwerp, gevolgd door het niveau en de specifieke doelgroep. Er is
eveneens een korte duiding omtrent de inhoud en de methodiek. De datum
en de locatie sluiten de aankondiging af.

De DPB Brugge brengt dit aanbod op meerdere manieren onder de aandacht:
deze map, bezorgd aan de voorzitters van alle schoolbesturen en van besturen
van internaten, bevat de informatie over het totale aanbod.

We vragen de voorzitters van het schoolbestuur deze bundel op de
eerstvolgende vergadering door te nemen.

Ook VIMKO publiceert specifieke flyers rond diverse themata en biedt op haar
website een overzicht van alle diocesen.

Voor de sessies in d’Abdij — DPB Brugge zijn er telkenmale broodjes en drank
voorzien.

Inschrijvingsmodaliteiten

- Voor elk project steekt er in de bundel een inschrijvingsformulier.

- Op elk formulier staan de precieze mogelijkheden voor inschrijving.
Gelieve zo viug mogelijk voor de verschillende projecten in te schrijven.

Enkel voor wie inschrijft, is er een syllabus voorzien.

Bovendien mogen wij om veiligheidsredenen de maximumcapaciteit van
onze vergaderlokalen en auditorium niet overschrijden.



PROGRAMMERING VORMING SCHOOLJAAR 2011 — 2012

Project 1

Vorming op aanvraag

het omgaan met informatie

de relatie bestuur — directie
personeelsbeleid voeren ... meer dan het
toepassen van regelgeving

e vorming voor bestuurders met een rol als
evaluator

de christelijke identiteit en pastoraal op school

VRAAGGESTUURD
jos.everts@vsko.be

Project 2

Vorming op aanvraag
Beter besturen, zelfevaluatie als hulpmiddel

(focus op de opdrachten van het bestuur, op de manier van

werken of op de basishoudingen)

VRAAGGESTUURD
lieve.vancamp@vsko.be

Project 3

Psychosociale belasting van
personeelsleden — beter voorkomen dan genezen

DPB Brugge

donderdag 6 oktober 2011
14.00 — 17.00 uur
alfonsine.vleminckx@vsko.be

Project 4

Basispakket personeelsadministratie in het basisonderwijs

CENTRAAL

VSKO

Guimardstraat 1

1040 Brussel

14 en 28 oktober 2011
09.30 — 12.30 uur
www.nascholing.be

Project 5

Bemiddeling, anders kijken naar conflicten

CENTRAAL

VSKO

Guimardstraat 1

1040 Brussel

17 en 25 oktober 2011
09.30 - 16.30 uur
www.nascholing.be

Project 6

Opleiding overheidsopdrachten
(twee volle dagen)

CENTRAAL
VSKO
Guimardstraat 1
1040 Brussel

Groep 1
26 oktober en

8 of 29 november 2011

Groep 2
30 november en

6 of 14 december 2011
www.nascholing.be

Project 7

Ontmoetingsavond voor beginnende bestuurders

DPB Brugge

21 november 2011
19.30 — 22.00 uur
www.nascholing.be

Project 8

Scholenbouw.
Subsidiéring van aanpassingswerken aan
schoolinfrastructuur

DPB Brugge

12 december 2011
19.00 — 22.00 uur
www.nascholing.be
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Project 9

Ontmoeting CASS- en CAIM-vz en codi’s

DPB Brugge

18 januari 2012
17.30 — 19.00 uur
dpb@dpbbrugge.be

Project 10

Kompas voor de bestuurder

DPB Brugge

23 januari 2012 en
13 februari 2012
19.00 — 22.00 uur
www.nascholing.be

Project 11

Personeelsbeleid voeren ... meer dan het toepassen van
regelgeving

DPB Brugge

14 mei 2012

19.00 — 22.00 uur
www.nascholing.be

Project 11B

Personeelsbeleid voeren ... meer dan het toepassen van
regelgeving: verdieping in het eigen bestuur

VRAAGGESTUURD
jos.everts@vsko.be

Project 11C

Vraaggestuurde vorming voor
bestuurders met rol als evaluator

VRAAGGESTUURD
jos.everts@vsko.be

Project 12

Diocesane jaarvergadering voor besturen

DPB Brugge

20 juni 2012

19.30 — 22.00 uur
dpb@dpbbrugge.be

Inschrijvingsformulieren per project
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INLEIDING

PROFESSIONALISERING VAN SCHOOLBESTUREN EN
SCHOOLLEIDERSCHAP

Elke schoolorganisatie heeft behoefte aan deskundige bestuurders én deskundige
directeurs, elk met een onderscheiden maar complementaire opdracht. Of zoals
de aankondiging van een navormingssessie uit de voorbije schooljaren het
verwoordde: ‘schouder aan schouder’. De vertrouwensrelatie tussen het
schoolbestuur en de directeur is essentieel.

De schoolbesturen zelf dragen als organisator van het onderwijs de volledige
juridische verantwoordelijkheid t.a.v. het personeel en de leerlingen.

De overheid verwacht van de besturen dat ze voldoen aan de criteria van
“behoorlijk bestuur”. Als kwaliteitsbewaker legt ze aan de schoolbesturen
verplichtingen op m.b.t. de onderwijsinhoud, het personeel, de infrastructuur en
de veiligheid, de aanwending van middelen en de aanrekening van de kosten.

Het katholiek onderwijs onderscheidt voor de besturen de volgende takenvelden:
identiteit en pastoraal

pedagogisch-didactisch beleid

personeelsbeleid

schoolorganisatie en schooladministratie

financieel en materieel beleid

preventie en welzijn

inspraak

communicatie

coONOOUThA WN =

De groeiende professionalisering van het overheidsapparaat en de groeiende
complexiteit van de maatschappelijke uitdagingen maken dat de laatste jaren
bijkomende taken een hoge viucht nemen.

Een schoolbestuur heeft naast de activiteiten gericht op de opvolging van het
beleid terzake ook een omvangrijke vertegenwoordigingsopdracht t.a.v. de
diverse overheden en externe instanties.

Een schoolbestuur dat al deze taken wil behartigen en daadkrachtig wil blijven
besturen, dient zich zo te organiseren dat het in staat is om de complexiteit van
de wetgeving die te maken heeft met het onderwijs en de organisatie van een
“onderneming”, op een correcte wijze te interpreteren en te vertalen naar een
strategisch beleid voor de organisatie waarvoor het verantwoordelijkheid draagt.

Een schoolbestuur wordt bijgevolg steeds meer geconfronteerd met de vraag hoe
het de nodige expertise kan ontwikkelen om behoorlijk te besturen. Het moet
kunnen beschikken over bestuurders die deskundig zijn om te kunnen besturen,
tijd hebben om effectief te besturen en ruimte krijgen om als bekwame partner
voldoende nabij te staan bij de directies en de scholen waarover het gaat.

De besturen van het katholiek onderwijs doen in overwegende mate een beroep
op bestuurders die als vrijwilligers die omvangrijke verantwoordelijkheid dragen.

De benevole inbreng van vele gemotiveerde en bekwame bestuurders zal steeds
noodzakelijk blijven in de besturen van het katholiek onderwijs. De noodzaak



dringt zich echter meer en meer op om in aanvulling daarvan ook voltijdse
bestuurders te kunnen engageren. Dat is het voorwerp van een ander dossier.
In een tijd van levenslang leren is het in ieder geval duidelijk dat een bestuurder
- ongeacht het feit of hij zich als vrijwilliger dan wel als beroepsactieve
bestuurder engageert - bekwaam moet zijn om een bestuursmandaat op te
nemen en zich in de uitoefening daarvan permanent moet blijven vervolmaken.

Recent wetenschappelijk onderzoek in opdracht van de Vlaamse Minister van
Werk, Onderwijs en Vorming resulteert o.a. in wat volgt:

“Een verdere professionalisering van het schoolbestuur.

Vanuit dit onderzoek bleek dat er zeer grote verschillen zijn in de werking van
schoolbesturen. Het belang van schoolbesturen in het beleidsvoerend vermogen
van scholen is echter duidelijk aangetoond. Schoolbesturen kunnen op een
begeleidende manier schoolleiders en hun schoolteam bijstaan in het voeren van
een effectief beleid.

Vandaar een pleidooi voor professionalisering van de schoolbesturen.
Schoolbesturen dienen duidelijk in te zien dat zij ook een belangrijke partner zijn
in de beleidsvoering van hun scholen. Schoolbesturen zouden bijvoorbeeld nog
meer kunnen instaan voor een professionele selectie van schoolleiders, hun
opvolging en begeleiding doorheen hun loopbaan. Zo wordt het leiderschap ‘een
gedeeld leiderschap’.

Professionalisering van schoolbesturen kan gestimuleerd worden via nascholing.
Toch rijst de vraag of dit voldoende is. Schoolbesturen kunnen niet meer alleen
terugvallen op vrijwilligerswerk, dus ook in die zin is professionalisering nodig. Dit
impliceert de noodzaak voor schaalvergroting bij zeer kleine schoolbesturen. Een
aanvulling van professionele bestuurders dringt zich op.”

Het rapport erkent bijgevolg de dubbele nood in het kader van de verdere
professionalisering van het schoolbestuur: enerzijds de noodzaak van
“nascholing” of vorming als een eerste stap, anderzijds de noodzaak van een
“aanvulling van professionele bestuurders”.

De DPB Brugge, de VIMKO en de Verbonden organiseren om die reden in
onderlinge samenwerking een aantal vormingsmomenten die de nodige aandacht
én een gewaarborgd engagement verdienen.

Dank voor de inzet.

Filip Debruyne, vicaris voor onderwijs bisdom Brugge

Stefaan Misschaert, directeur pedagogische begeleiding DPB Brugge
Marc Dejonckere, directeur diensten DPB Brugge

Geert Buffel, hoofdbegeleider buitengewoon onderwijs DPB Brugge
Didier Finet, hoofdbegeleider basisonderwijs DPB Brugge

Rik Logghe, hoofdbegeleider secundair onderwijs DPB Brugge

Jos De Muynck, inspecteur-adviseur codrdinator r.-k. godsdienst
Ward Goudenhooft, directeur d’Abdij



PROJECT 1

VORMING OP AANVRAAG BaO
BuO

(I.S.M. VIMKO) SO
Volwassenenonderwijs
Internaten

Vraaggestuurde vorming gericht op en op maat van het lokale bestuur i.v.m. diverse

themata.

DOELGROEP Bestuurders van instellingen of scholengemeenschappen,
internaten en centra voor volwassenenonderwijs van het katholiek
onderwijs in Vlaanderen.

AANBOD Vraaggestuurde vorming m.b.t.:

e het omgaan met informatie,

o de christelijke identiteit en pastoraal op school

e de relatie bestuur - directie

e personeelsbeleid

e vorming voor bestuurders met een rol als evaluator

METHODIEK Na een intakegesprek werkt de nascholer een programma uit op
maat van het bestuur met daarin een inleiding op het thema en
diverse werkvormen om tot ervaringsuitwisseling te komen.

LOCATIE Het aantal deelnemende besturen is beperkt. De volgorde van

DATUM

inschrijving bepaalt de deelname.

Het bestuur kan zijn aanvraag indienen bij:
jos.everts@vsko.be.

Deze vorming wordt enkel plaatselijk op vraag aangeboden.

Data en plaats worden in overleg bepaald.
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PROJECT 2

VORMING OP AANVRAAG BaO
BuO

BETER BESTUREN SO

ZELFEVALUATIE ALS HULPMIDDEL Volwassenenonderwijs
Internaten

(1.S.M. VIMKO)

Vraaggestuurde vorming: bestuurders uit één bestuur onderzoeken via een zelfevaluatie
instrument hun bestuurwerking.

Deze begeleide zelfevaluatie moedigt een bestuur aan de eigen werking te onderzoeken
en van daaruit acties te ondernemen om wat goed loopt te borgen en om wat beter kan

te wijzigen.
DOELGROEP Bestuurders van instellingen, internaten en centra voor
volwassenenonderwijs van het katholiek onderwijs in
Vlaanderen.
AANBOD Drie invalshoeken
1 Doen we de goede dingen?
Aan de hand van een model van taakomschrijving toetst
een bestuur zijn taken op verschillende
beleidsdomeinen, o.a. personeelsbeleid, financieel en
materieel beleid, participatie ...
2 Doen we de dingen goed?
Hierbij onderzoekt het bestuur de eigen manier van
werken m.b.t. verdeling van taken, efficiént vergaderen,
eindverantwoordelijkheid ...
3 Welke basishoudingen liggen aan de grond van onze
werking?
Het bestuur reflecteert over openheid, vertrouwen,
christelijke inspiratie, respect, discretie ...
METHODIEK 1 Doen we de goede dingen: één of twee dagdelen.
2 Doen we de dingen goed: een voorgesprek, één tot drie
dagdelen en een nagesprek.
3 Basishoudingen: één dagdeel.
LOCATIE Het aantal deelnemende besturen is beperkt. De volgorde van
DATUM inschrijving bepaalt de deelname.

Het bestuur kan zijn aanvraag indienen bij:
lieve.vancamp@vsko.be.

Deze vorming wordt enkel plaatselijk op vraag aangeboden.

Data en plaats worden in overleg bepaald.
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PROJECT 3

PSYCHOSOCIALE BELASTING VAN BaO

PERSONEELSLEDEN - BuO

BETER VOORKOMEN DAN GENEZEN SO
Volwassenenond.

(I.S.M. VIMKO) Internaten

Schoolbesturen zijn wettelijk verplicht een preventiebeleid uit te werken ter voorkoming van
stress, geweld, pesterijen en ongewenst seksueel gedrag op het werk. Voorts dienen ze een
preventieadviseur psychosociale belasting aan te stellen en bij voorkeur ook een
vertrouwenspersoon. Bovendien moet het arbeidsreglement ondermeer de procedures beschrijven
die van toepassing zijn als een personeelslid een klacht heeft over grensoverschrijdend gedrag op
het werk.

Kortom, een goed preventiebeleid is een absolute must!

DOELGROEP - Bestuurders van instellingen of scholengemeenschappen en
centra voor volwassenenonderwijs van het katholiek onderwijs
in Vlaanderen.

- Directies en beleidsverantwoordelijken
(niet de preventieadviseurs en vertrouwenspersonen).

AANBOD - Informatiesessie over de federale wetgeving: wat zijn de
wettelijke verplichtingen - zowel preventief ter voorkoming
van psychosociale belasting - als curatief bij de opvolging van
feiten of incidenten die zich zouden voordoen (Jaak Palmans).

- Concrete aanpak op de werkvloer: vzw Limits gaat vanuit haar
jarenlange praktijkervaring uitgebreid in op de wijze waarop
een school die problematiek op een realistische wijze en vanuit
haar eigen context kan benaderen. Een structurele, planmatige
aanpak met oog voor de eigenheid van de scholen wordt
voorgesteld. Concrete cases worden toegelicht om dit alles te
illustreren.

De focus ligt op de psychosociale belasting van
personeelsleden (An Thys en Tina Scholliers vzw Limits).

METHODIEK - Informatie en voorbeelden uit de praktijk.

- Kans tot vraagstelling.
LOCATIE DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,
DATUM 8310 Brugge-Assebroek

Donderdag 06 oktober 2011
14.00 - 17.00 uur

Inschrijving te sturen naar: alfonsine.vleminckx@vsko.be
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PROJECT 4

BASISPAKKET BaO
PERSONEELSADMINISTRATIE IN HET BuO (BuBaO)
BASISONDERWIJS

(1.S.M. VIMKO en VVKBaO)

Het is absoluut geen sinecure om je weg te vinden in de complexiteit van
personeelsadministratie in het basisonderwijs. Deze vormingsmomenten zijn in de eerste
plaats bedoeld voor directeurs en administratieve medewerkers, maar ook
geinteresseerde leden van schoolbesturen zijn welkom.

DOELGROEP
Bestuurders van scholen van het (buitengewoon)
basisonderwijs van het katholiek onderwijs in Vlaanderen.

AANBOD
Aan de hand van een overzicht van de verschillende fases
in de loopbaan van een personeelslid basisonderwijs,
zoemen we nader in op de administratief-juridische
gevolgen voor het personeelslid en voor de school of voor
het schoolbestuur. Dit aanbod is bedoeld voor directies en
administratief medewerkers die regelmatig met de
personeelsreglementering in contact komen. Leden van
schoolbesturen die zich in die materie willen verdiepen,
zijn ook welkom.

METHODIEK
Theoretische beschouwing en concrete verduidelijking
vanuit praktische onderwijssituaties. Syllabus waarin heel
veel links zijn aangebracht die de cursisten rechtstreekse
informatiebronnen aanreiken.

LOCATIE

DATUM VSKO
Guimardstraat 1, 1040 Brussel

Vrijdag 14 en vrijdag 28 oktober 2011
09.30 - 12.30 uur

Inschrijven via: www.nascholing.be, maar via de rubrieken:
basisonderwijs > directie > administratie > basispakket
personeelsadministratie

10
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PROJECT 5

BEMIDDELING BaO

ANDERS KIJKEN NAAR CONFLICTEN BuO
SO

(I.S.M. VSKO) Volwassenenond.
Internaten

Bemiddeling biedt perspectief om een conflict tussen mensen in een vroeg
stadium op te lossen, maar is in onderwijsmiddens nog weinig gekend.

Het is een waardevol instrument om spanningen en conflicten naar gezamenlijk
gedragen afspraken te leiden.

DOELGROEP
Bestuurders van scholen, internaten en centra voor
volwassenenonderwijs van het katholiek onderwijs in
Vlaanderen.

AANBOD Tweedaagse opleiding verzorgd door Beatrijs Pletinck,
directeur van de Juridische Dienst van het VSKO.
DAG 1
Theoretisch kader met inbegrip van voorbeelden die het
mogelijk gebruik van bemiddeling illustreren.
DAG 2
Case-studie: observatie-analyse en bespreking van
audiovisueel materiaal met herkenbare situaties ingespeeld
door professionele acteurs.

METHODIEK
- Informatie en voorbeelden uit de praktijk.
- Kans tot vraagstelling.

LOCATIE VSKO

DATUM Guimardstraat 1, 1040 Brussel

Maandag 17 oktober 2011 en dinsdag 25 oktober
2011

09.30 - 16.30 uur

Inschrijven via: www.nascholing.be.

11
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PROJECT 6

OPLEIDING OVERHEIDSOPDRACHTEN BaO
BuO

(1I.S.M. VSKO) SO
Volwassenenonderwijs
Internaten

Tot op heden zijn overheidsopdrachten iets waarmee schoolbesturen enkel in aanraking
kwamen bij grote investeringsopdrachten (AGION) en dit in toepassing van de wet van 24

december 1993.

De wijzigingen volgens de nieuwe wet op de overheidsopdrachten van 15 juni 2006 -
voortvloeiend uit de Europese richtlijnen 2004/18/EG - hebben een grote impact op het
toepassingsgebied van deze regelgeving. De definitie ‘aanbestedende overheid’ is serieus

gewijzigd.

DOELGROEP

Bestuursleden van scholen, internaten en centra voor
volwassenenonderwijs van het katholiek onderwijs in
Vlaanderen.

AANBOD

Gespecialiseerde opleiding verzorgd door het EBP
(European and Belgian Public Procurement). EBP is een
hooggespecialiseerd consultancybureau dat zich uitsluitend
bezighoudt met overheidsopdrachten.

De opleiding is gespreid over twee dagen.
DAG 1: Theoretische informatiesessie:

- algemene beginselen van de wet
overheidsopdrachten

- een overzicht van de verschillende stappen die men
moet doorlopen om een overheidsopdracht uit te
voeren:
. gaat het om een werk, een levering of een dienst?
. raming van de waarde van de opdracht
. procedure voor de gunning en kennismaking met
de drie gunningwijzen: aanbesteding,
offerteaanvraag en onderhandelingsprocedure.

DAG 2: Concretisering in de dagdagelijkse praktijk:

een antwoord op alle vragen over de toepassing van de
wetgeving in elke concrete situatie.

METHODIEK

e Informatie en voorbeelden uit de praktijk.

e Kans tot vraagstelling.

e Kennismaking met de vragenbank:
juridienst@vsko.be.

12



mailto:juridienst@vsko.be

LOCATIE
DATUM

VSKO
Guimardstraat 1, 1040 Brussel

GROEP 1

Sessie 1: 26 oktober 2011
(volledige groep = max. 60 personen)

Sessie 2:

8 november 2011 (max. 30 personen)
of

29 november 2011 (max. 30 personen)

GROEP 2

Sessie 1: 30 november 2011
(volledige groep = max. 60 personen)

Sessie 2:

6 december 2011 (max. 30 personen)
of

14 december 2011 (max. 30 personen)

Inschrijvingsprijs: 140 €
(met inbegrip van syllabus, koffie of frisdrank tijdens de
pauzes)

De concrete uren worden u later meegedeeld.

Inschrijven via: www.nascholing.be

13
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PROJECT 7

ONTMOETINGSAVOND VOOR
BEGINNENDE BESTUURDERS

(1.S.M. VIMKO)

BaO

BuO

SO
Volwassenenonderwijs
Internaten

De nieuwe leden van de besturen worden vanaf het prille begin van hun lidmaatschap
geconfronteerd met de vele (complexe) taken van een schoolbestuur. We bieden enkele
handvatten om op stap te gaan. Deze nieuwe leden krijgen ook de kans om de
verantwoordelijken voor de besturen binnen het VSKO te ontmoeten.

DOELGROEP Ontmoetingsavond van nieuwe leden van schoolbesturen
sinds 1 september 2009* met het bestuur van de VIMKO,
de beleidsploeg van het vicariaat voor onderwijs van het
bisdom Brugge en de leden van het DI.C.I.M (Diocesaan
comité Inrichtende machten).

* Al dan niet vergezeld van een collega-bestuurder.
AANBOD
De avond bestaat uit twee luiken:
- Informatiemoment met als centraal thema:
“de kunst van het goed besturen”:
- wat houdt katholiek onderwijs in?
- hoe kan men werken aan goed besturen?
- wie ondersteunt de besturen daarbij?
- Receptie: kennismaking met collega-bestuurders en
medewerkers van het VSKO en het bisdom.

METHODIEK
- Informatiesessie met een creatieve invalshoek.

- Kans tot vraagstelling.

- Kans tot kennismaking.
LOCATIE DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,
DATUM 8310 Brugge-Assebroek

Maandag 21 november 2011
19.30 - 22.00 uur

Inschrijven via: www.nascholing.be.

14
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PROJECT 8

SUBSIDIERING VAN BaO
AANPASSINGSWERKEN AAN BuO
SCHOOLINFRASTRUCTUUR SO

Volwassenenonderwijs
(I.S.M. VIMKO) Internaten

Laten we beginnen met een scherpe uitspraak: ‘Ons Katholiek Onderwijs zal niet teloor
gaan aan het gebrek aan identiteit, maar wel aan de desastreuze toestand van onze
infrastructuur.’

Hoe pakken we ‘bouwdossiers’ aan?

DOELGROEP
Bestuurders van instellingen of scholengemeenschappen,
internaten en centra voor volwassenenonderwijs van het
katholiek onderwijs in Vlaanderen.

AANBOD
Informatiesessie door Dirk Verstappen, directeur van de
Dienst voor Investeringen van het Katholiek Onderwijs
(DIKO):
- de ruime context in verband met investeringen
- toelichting bij het reguliere financieringssysteem
- toepassingen voor onderhoud, aanpassingswerken

en renovatie

- aandacht voor DBFM

METHODIEK
- Informatiesessie.
- Kans tot reflectie en vraagstelling.

LOCATIE DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,

DATUM 8310 Brugge-Assebroek

Maandag 12 december 2011
19.00 - 22.00 uur

We voorzien onthaal met een drankje en broodjes
vanaf 18.30 uur.

Inschrijven via: www.nascholing.be.
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PROJECT 9

ONTMOETING CASS- BaO
EN CAIM-VOORZITTERS / BuO
CODI’'S SO

MET CODI'S

De scholengemeenschappen winnen als entiteiten steeds meer aan belang.

Vanaf 1 september 2011 zijn we voor het basisonderwijs toe aan de tweede en voor het
secundair onderwijs aan de derde periode van drie jaar.

Heel wat aspecten - personeelsbeleid, zorg, infrastructuur, boekhouding ... - krijgen al op
het echelon van de SG een invulling.

Elk jaar organiseert DPB Brugge een ontmoeting voor beleidsverantwoordelijken van de
scholengemeenschappen over de niveaus heen.

DOELGROEP Voorzitters van scholengemeenschappen
Coobrdinerende directeurs

AANBOD - De beleidsploeg van DPB Brugge
ontmoet alle SG'n: een reflectie.

- Informatie en vragen rond de
werking van de SG.

METHODIEK - Infosessie met kans tot vraagstelling.
- Collegiale consultatie.

LOCATIE DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,
DATUM 8310 Brugge-Assebroek

Woensdag 18 januari 2012
17.30 - 19.00 uur

We voorzien onthaal met koffie en koekjes
vanaf 17.00 uur.

Inschrijven via: dpb@dpbbrugge.be.

P.S. Nadien kunnen de aanwezigen aansluiten bij de nieuwjaarsreceptie
aangeboden door het vicariaat voor onderwijs.
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PROJECT 10

KOMPAS VOOR DE BESTUURDER BaO
BuO

(1I.S.M. VIMKO) SO
Volwassenenonderwijs
Internaten

Je verkent je verantwoordelijkheid en je opdracht als bestuurder.

Je maakt kennis met:

e de betekenis en de verantwoordelijkheid van een (vzw-)bestuur van katholiek

onderwijs;

de onderwijscontext waarbinnen het bestuur zijn verantwoordelijkheid opneemt;
de visie op katholiek onderwijs;

relevante structuren, relaties en begrippen;

relevante informatiebronnen en communicatiekanalen.

DOELGROEP

Bestuurders van scholen, internaten en centra voor
volwassenenonderwijs van het katholiek onderwijs in
Vlaanderen.

AANBOD

Zich breed oriénteren in de verantwoordelijkheid en opdracht,
daar begint het mee, wanneer men meer deskundig wil worden
in het besturen. Het ‘kompas’ dat je in deze nascholing
aangereikt krijgt, helpt je om als bestuurder het noorden niet te
verliezen en om de wind in de zeilen te krijgen bij het uitvoeren
van je bestuursopdracht.

Je wordt in twee vormingsavonden geintroduceerd in de
diverse aspecten van het besturen.

Je leert de achterliggende visie op katholiek onderwijs en de
betekenis en de verantwoordelijkheid van een bestuur daarin
kennen. Je situeert jezelf in de brede onderwijscontext
waarbinnen het bestuur zijn verantwoordelijkheid opneemt.

Je verkent de diverse taken van een schoolbestuur. Je oriénteert
je in de talrijke structuren en overlegorganen en maakt van
naderbij kennis met de belangrijkste informatiebronnen en
communicatiekanalen.

METHODIEK

Je ontvangt een syllabus die de verschillende facetten in de
verantwoordelijkheid van een bestuurder behandelt.

Deze syllabus kan je na afloop van de nascholing verder
begeleiden in je concrete opdracht.

Je krijgt toelichting bij de syllabus, maar daarnaast is er ook
ruimte voor uitwisseling.

LOCATIE
DATUM

DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,

8310 Brugge - Assebroek.

1ste avond: maandag 23 januari 2012, 19.00 - 22.00 uur.
2de avond: maandag 13 februari 2012, 19.00 - 22.00 uur.

We voorzien onthaal met een drankje en broodjes vanaf 18.30
uur.
Inschrijven via: www.nascholing.be
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PROJECT 11

PERSONEELSBELEID VOEREN ... BaO

MEER DAN HET TOEPASSEN VAN BuO

REGELGEVING SO
Volwassenenonderwijs

(I.S.M. VIMKO) Internaten

Een aantal bestuurders is al enigszins vertrouwd met de personeelsreglementering van
het onderwijs — een voorwaarde als instap voor dit project.

Maar hoe zetten we dit om in het voeren van een bewust personeelsbeleid?

Of m.a.w. hoe kun je als bestuur werken aan een kwaliteitsvol personeelsbeleid binnen
de krijtlijnen van de bestaande regelgeving?

DOELGROEP Besturen van instellingen en scholengemeenschappen,
internaten en centra voor volwassenenonderwijs van het
katholiek onderwijs in Vlaanderen (met enige voorkennis
van personeelsreglement in het onderwijs).

AANBOD De deelnemers formuleren samen
met de vormingsmedewerker een antwoord op de vragen
rond personeelsbeleid:
- wat is de eindverantwoordelijkheid van de
besturen?
- welke taken delegeert het bestuur voor uitvoering
aan de schoolleiding?
- hoe kan het bestuur deze gedelegeerde taken
opvolgen?
METHODIEK
- Visietekst (de deelnemers ontvangen een syllabus).
- Praktijkvoorbeelden.
- Kans tot gesprek en ervaringsuitwisseling.
LOCATIE DPB Brugge - d'Abdij, Baron Ruzettelaan 435,
DATUM 8310 Brugge-Assebroek

Maandag 14 mei 2012
19.00 - 22.00 uur

We voorzien onthaal met een drankje en broodjes
vanaf 18.30 uur.

Inschrijven via: www.nascholing.be.
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PROJECT 11 B

PERSONEELSBELEID VOEREN ... BaO

MEER DAN HET TOEPASSEN VAN BuO

REGELGEVING SO

VERDIEPING IN HET EIGEN BESTUUR Volwassenenonderwijs
Internaten

(1I.S.M. VIMKO)

Vervolg op project 11 - na afloop van project 11 - te onderhandelen met VIMKO.

LOCATIE Het aantal deelnemende besturen is beperkt. De volgorde
DATUM van inschrijving bepaalt de deelname.

Het bestuur kan zijn aanvraag indienen bij:
jos.everts@vsko.be.

Deze vorming wordt enkel plaatselijk op vraag
aangeboden.

Data en plaats worden in overleg bepaald.

PROJECT 11C

PERSONEELSBELEID VOEREN ... BaO
VRAAGGESTUURDE VORMING VOOR BuO

BESTUURDERS MET EEN ROL ALS SO

EVALUATOR Volwassenenonderwijs
(I.S.M. VIMKO) Internaten

Niet noodzakelijk een vervolg op project 11- kan dus ook los aangevraagd worden.

LOCATIE Het aantal deelnemende besturen is beperkt. De volgorde
DATUM van inschrijving bepaalt de deelname.

Het bestuur kan zijn aanvraag indienen bij:
jos.everts@vsko.be.

Deze vorming wordt enkel plaatselijk op vraag
aangeboden.

Data en plaats worden in overleg bepaald.
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PROJECT 12

ONTMOETINGSAVOND / BaO
DIOCESANE JAARVERGADERING BuO
SO
ONTWIKKELINGEN IN DE Volwassenenonderwijs
ONDERWIJSACTUALITEIT Internaten
(1I.S.M. VIMKO)

Bij belangrijke ontwikkelingen in de onderwijsactualiteit en in de regelgeving volstaat het
niet om de schoolbesturen alleen schriftelijk te informeren. Het is dan nodig om ook
mondelinge toelichting te geven en in een rechtstreeks gesprek met de schoolbesturen
hun vragen te beantwoorden. Dat dient te gebeuren op een wijze die aangepast is aan de
aard van hun verantwoordelijkheid. Het gebeurt occasioneel, wanneer de noodzaak zich
voordoet, op regionale of diocesane (avond)bijeenkomsten voor schoolbesturen en
inrichtende machten. De betrokken Verbonden en Diensten van het VSKO werken samen
met de VIMKO en de diocesane comités van inrichtende machten om daar opvolging aan

te geven.

Naast de informatie vanuit Di.C.I.M

VOOor een vormingsmoment.

en VIMKO en de onderwijsactualia is er ook plaats

DOELGROEP

AANBOD

LOCATIE
DATUM

Alle schoolbestuursleden

Informatieavond met een vast drieluik:

- nieuws uit Di.C.I.M. en VIMKO
- onderwijsactualia
- een vormingssessie

DPB Brugge - d’Abdij, Baron Ruzettelaan 435,
8310 Brugge-Assebroek

Woensdag 20 juni 2012
19.30 - 22.00 uur
We voorzien onthaal met een drankje en broodjes

vanaf 19.00 uur.

Inschrijven via: dpb@dpbbrugge.be.
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INSCHRIJFFORMALITEITEN

PROJECT 1

VRAAGGESTUURDE VORMING GERICHT OP HET LOKALE
BESTUUR

Wie kan een project aanvragen?
Elk bestuur dat interesse heeft om een zelfevaluatietraject met begeleiding te
doorlopen.

Hoeveel zal dat kosten?
Dit aanbod op aanvraag is net zoals het aanbod in de bisdommen volledig gratis.

Waar kun je het project aanvragen?
Stuur een e-mail naar jos.everts@vsko.be.

Vermeld daarin om welk bestuur het gaat. De vormingsmedewerker zal dan zo
snel mogelijk contact met je opnemen om de nodige afspraken te maken.

PROJECT 11 B

PERSONEELSBELEID VOEREN ...
MEER DAN HET TOEPASSEN VAN REGELGEVING
VERDIEPING IN HET EIGEN BESTUUR

Stuur een e-mail naar jos.everts@vsko.be

PROJECT 11 C

PERSONEELSBELEID VOEREN ...
VRAAGGESTUURDE VORMING VOOR BESTUURDERS
MET EEN ROL ALS EVALUATOR

Stuur een e-mail naar jos.everts@vsko.be
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PROJECT 2

BETER BESTUREN,
ZELFEVALUATIE ALS HULPMIDDEL

Het project BETER BESTUREN, ZELFEVALUATIE ALS HULPMIDDEL wordt
enkel op aanvraag georganiseerd.

Wie kan een project aanvragen?
Elk bestuur dat interesse heeft om een zelfevaluatietraject met begeleiding te
doorlopen.

Hoeveel zal dat kosten?
Dit aanbod op aanvraag is net zoals het aanbod in de bisdommen volledig gratis.

Waar kan je een project aanvragen?
Stuur een e-mail naar lieve.vancamp@vsko.be.

Vermeld daarin om welk bestuur het gaat. De vormingsmedewerker zal dan zo
snel mogelijk contact met je opnemen om de nodige afspraken te maken.
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PROJECT 3

PSYCHOSOCIALE BELASTING VAN
PERSONEELSLEDEN -
BETER VOORKOMEN DAN GENEZEN

Stuur dit formulier naar nevenstaand adres

Mevr. Alfonsine Vleminckx of fax het naar 02 507 06 47

VVKSO
Guimardstraat 1
1040 Brussel

School/SG

of mail het naar alfonsine.vleminckx@vsko.be.
Inschrijven mogelijk tot
twee werkdagen voor de sessie.

Straat, nummer

Postcode Gemeente

Naam en functie
van deelnemer(s)

Attest gewenst?
Ja/ Neen

Attest gewenst?
Ja/ Neen

Attest gewenst?
Ja/ Neen

Contactpersoon:
e-mailadres

telefoonnummer
(overdag)

schrijft in voor de sessie "Psychosociale belasting van personeelsleden — Beter voorkomen dan

genezen”, die plaatsvindt op (kruis slechts één mogelijkheid aan)

Donderdag 6 oktober 2011 Brugge 14 u. tot 17 u.
Dinsdag 11 oktober 2011 Gent 14 u. tot 17 u.
Maandag 17 oktober 2011 Antwerpen 14 u. tot 17 u.
Dinsdag 18 oktober 2011 Hasselt 14 u. tot 17 u.
Dinsdag 25 oktober 2011 Mechelen 14 u. tot 17 u.

Indien de betrokken sessie volzet is, zal met u contact worden genomen.

Datum Naam directeur/lid
schoolbestuur

23



PROJECT 4
BASISPAKKET
PERSONEELSADMINISTRATIE IN HET
BASISONDERWIJS

PROJECT 5
BEMIDDELING
ANDERS KIJKEN NAAR CONFLICTEN

PROJECT 6
OPLEIDING OVERHEIDSOPDRACHTEN

PROJECT 7
ONTMOETINGSAVOND VOOR BEGINNENDE BESTUURDERS

PROJECT 8
SUBSIDIERING VAN AANPASSINGSWERKEN
AAN SCHOOLINFRASTRUCTUUR

PROJECT 10
KOMPAS VOOR DE BESTUURDER

PROJECT 11
PERSONEELSBELEID VOEREN ...
MEER DAN HET TOEPASSEN VAN REGELGEVING
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Inschrijven via www.nascholing.be

VOORAF

Hoewel de procedure van inschrijven flink vereenvoudigd werd, neem je de eerste keer best even de
tijd om ermee vertrouwd te raken.

De instructies staan meestal bovenaan de pagina. Lees de instructies aandachtig. Knoppen om verder
te gaan (volgende stap) vind je onderaan de pagina.

BEKIJKEN VAN HET AANBOD

. Surf naar www.nascholing.be Sl il

2. Vul rechts de bestuurscode (gebruikersnaam en wachtwoord) in.

wachtwoord:

™ onthoud mij

Aanbod
3. Kies onder het kopje AANBOD voor de optie BEKIJKEN

4. Kies in de linkerkolom voor BESTUREN/INRICHTENDE MACHTEN
5. Kies in het centrale deel het thema van uw keuze.

6. Klik op de titel van het project van uw keuze.

INSCHRIJVEN

I. Klik boven- of onderaan op Schrijf nu in , wanneer je in het aanbod een project
gevonden hebt waarvoor je wil inschrijven. Pas inschriiving 3an
Als er al iemand van je bestuur ingeschreven is, zie je de optie ving

en moet je daarvoor kiezen.
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BaO
INSCHRIJVINGSFORMULIER BuO
PROJECT 9 SO
MET CODI

ONTMOETING CASS-
EN CAIM-VOORZITTERS /
CODI’'S

woensdag 18 januari 2012
DPB Brugge - d’Abdij

Baron Ruzettelaan 435, 8310 Brugge - Assebroek
17.30 uur tot 19.00 uur

Gevolgd door de receptie van het vicariaat

Namen deelnemende leden:

schrijft/schrijven in voor het project:

Naam van de school en/of scholengemeenschap:

Adres maatschappelijke zetel:

DEZE VORMING IS GRATIS.
Enkel voor wie inschrijft is er een syllabus voorzien.

Gelieve uw inschrijvingen te bezorgen aan DPB-Brugge via mail

dpb@dpbbrugge.be of via fax 050 35 45 08.

TEN LAATSTE TIEN DAGEN OP VOORHAND.

26


mailto:dpb@dpbbrugge.be

BaO
INSCHRIJVINGSFORMULIER SO
PROJECT 12 BuO -
Volwassenenonderwijs
Internaten

ONTMOETINGSAVOND/INFOMOMENT

woensdag 20 juni 2012

DPB Brugge - d’Abdij
Baron Ruzettelaan 435, 8310 Brugge - Assebroek
19.30 uur

Namen deelnemende leden:

schrijft/schrijven in voor het project:

ONTMOETINGSAVOND EN INFOMOMENT

ONTWIKKELINGEN IN DE ONDERWIJSACTUALITEIT - Nieuws uit
Di.C.I.M en VIMKO

VORMINGSSESSIE

Naam van de school en/of scholengemeenschap:

Adres maatschappelijke zetel:

DEZE VORMING IS GRATIS.
Enkel voor wie inschrijft is er een syllabus voorzien.

Gelieve uw inschrijvingen te bezorgen aan DPB-Brugge via mail

dpb@dpbbrugge.be of via fax 050 35 45 08.

TEN LAATSTE TIEN DAGEN OP VOORHAND.
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